Registrul Riscurilor
Agentiei de Dezvoltare Regional:i Municipiul Chisiniu
pentru anul 2025

OBIECTIV 1. DEZVOLTAREA PLANIFICARII SI COOPERARII REGIONALE
Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la risc | Activitatea de control Frecventa Responsabil
impactului | probabili | riscului monitorizarii /
riscului tatii Termen de
riscului realizare
Deficitul de 3 2 5 Diminuarea Organizarea de sesiuni | Trimestrial Sectia Planificare si
personal calificat riscului prin de instruire Programare
in planificarea recrutare si
regionald instruire
suplimentari
Insuficienta S 2 5 Diminuarea Identificarea cursurilor | Trimestrial Sectia administrativa
pregatirii riscului de perfectionare pentru
profesionale a angajatii ADR MC
specialistilor din
cadrul ADR
Municipiul
Chisindu
Insuficienta 5 3 5 Diminuarea Atragerea fondurilor Lunar Sectia Planificare si
fondurilor proprii riscului din surse externe Programare/Sectia
pentru derularea pentru activitatea de managementul integrat
activitdtilor de planificarea regionali al proiectelor
planificare si
cooperare
regionald




Disponibilitatea
redusi a datelor

statistice necesare
pentru procesul de
analiza si evaluare
a documentelor de

politici

Implicarea redusa

a actorilor
regionali, Tn
special a
membrilor CRD
Mun. Chisindu
Insuficienta
apelurilor de

proiecte finantate

din asistenta
externd pentru
proiectele de
infrastructura

Calitatea scazutj a

cererilor de

finantare elaborate

de citre actorii
regionali

Lipsa si calitatea

redusa a datelor
statistice
actualizate de la
APL si BNS

OBIECTIV 2. ASIGURAREA MANAG

Evaluarea
indelungati a

3 4 4
2 2 4
3 2 3
2 2 2
3 2 3

Diminuarea Solicitarea Trimestrial Sectia Planificare si Q
riscului informatiilor Programare
actualizate din cadrul
APL/ Organizarea de
vizite de lucru in
teren/pregitirea unui
chestionar privind
identificarea
problemelor locale
pentru cetateni
Diminuarea Organizarea de Semestrial Sectia Planificare si
riscului prin evenimente de Programare/Diorectorul
promovarea consultare ADR MC
beneficiilor
cooperiarii
Diminuarea Identificarea de noi Semestrial Sectia Planificare si
riscului/largire | donatori/investitori Programare/ Sectia
a spectrului de | externi managementul integrat
donator/finant al proiectelor
atori straini
Diminuarea Acordarea asistentei Semestrial Sectia managementul
riscului Beneficiarilor in integrat al
procesul de editare a proiectelor/sectia
cererilor de administrativa
finantare/organizarea
instruirilor pentru
angajatii APL
Diminuarea Colaborarea active cu | Semestrial Sectia planificare si
riscului BNS/Transpunerea Programare

2 4

Diminuarea
riscului

datelor colectate din
teritoriu cu datele
statistice din BNS

EMENTULUI INTEGRAT AL PROIECTELOR
Pregatirea specialistilor
ADR/ planificarea

La necesitate

Sectia Planificare si
progragramare/sectia




proiectelor
tehnice,
devizelor
complexe si
schitelor de
proiect

Incoerenta 2 2 2

caietelor de
sarcini cu
documentatia de
proiect

Functionalitatea | 2 2 2
defectuoass a
sistemelor
informationale

Probleme de 5 1

confidentialitate
si securitate

(O8]

Aprobarea cu 5 4 5
intarziere a
finantarii
proiectelor din
DUP pentru

perioada 2025

(Marirea |3 |3 5

Diminuarea
riscului

Diminuarea
riscului

activitatilor respective
saptdmanal/ implicarea
tuturor sectiilor din
cadrul Agentiei

managementul integrat
al proiectelor/sectia
administrativa

Verificarea anticipati a
caietelor de
sarcini/solicitarea de la
Beneficiari si transmiti
caietele de sarcini
verificate de persoane
atestate

Actualizarea periodici a
sistemelor
informationale/solicitarea
interventiei imediati a
specialistilor tehnicieni,
in caz de
disfunctionalitate

Semestrial

e
semestrial

Sectia managementul
integrat al proiectelor

Sectia planificare si
programare/sectia
administrativa

Prevenirea si
lichidarea
riscului

Diminuarea
riscului

| Transferarea

Asigurarea
confidentialitatii
informatiilor gestionate
de Agentie/sesizarea
imediata a institutiilor

permanent

responsabile in caz de
depistare a scurgerii unor
informatii

Sectia administrativa

Transmiterea autorititii
ierarhic superioari a
planurilot/rapoartelor de
activitate si a
informatiilor actualizate
pentru a reduce timpul de
examinare a
documentelor de citre
MIDR

La inceputul anului
de gestiune/la
solicitarea MIDR

Monitorizarea piete]

Lunar

Sectia Management




costurilor pentru
materialele de
constructie
Disponibilitatea
si capacitatea
scazutd a APL de
mobilizare a
resurselor pentru
cofinantarea
proiectelor
Perioada de
achizitii
indelungati din
cauza
contestarilor

Omisiuni din
partea institutiei
de proiectare ce
duc la
tergiversarea
lucrarilor

riscului prin
renegocierea
contractelor
Diminuarea
riscului

materialelor de
constructie

Solicitarea APL sa
transmita proiectele de
decizii cu privire la
alocarea mijloacelor
financiare pini la
demararea implementirii
proiectului

Integrat al Proiectelor

La depunerea
notelor
conceptuale/cererilor
de finantare

Sectia planificare si
programare

Prevenirea si
reducerea la
maxim a risculuj

Planificarea minutioasi a
procedurilor de
achizitii/Formularea unor
cerinte clare/
Reactionarea imediati la
solicitarile operatorilor
economici

Semestrial/la
demararea
procedurilor de
achizitii publice

Sectia managementul
integrat al proiectelor

Reducerea
riscului

| |

Monitorizarea modului
de executare a lucririlor/
Conlucrarea cu
Responsabilii tehnici pe
parcursul executarii
lucrarilor/

Verficarea in teren a
modului de indeplinire a
lucrarilor/ Convocarea
imediati a comisiej
pentru monitorizarea
executdrii lucrarilor /
Identificarea solutiilor si
monitorizarea
implementirii acestora

OBIECTIV 3. ASIGURAREA MONITORIZARII ST

Insuficienta personalului
calificat pentru

elaborarea rapoartelor de
monitorizare si evaluare

EVALUARII POLITICII

Prevenirea
riscului

Instruirea personalului
ADR mun.
Chisindu/Atragerea
expertilor/Schimb de
experientd cu Agentiile

SI PROIECTELOR DE DEZVOLTARE REGIONALA

Semestrial

Sectia planificare si
programare/sectia
managementul
integrat al proiectelor




Lipsa unui mecanism de | 4 2
constrangere Tn cazurile
cand beneficiarii nu-si
onoreaza obligatiunile

Prezentarea cu intarziere
de citre APL a
informatiilor necesare
pentru elaborarea
rapoartelor

Calitatea si
disponibilitatea redusi a
datelor statistice de la
APL si BNS

de Dezvoltare cu po
experientd mai vasti in
domeniu

Stabilirea unor termeni Semestrial
limita pentru
indeplinirea

obli gatiunilor/Explicarea
beneficiilor sintentizirii
datelor
statistice/Preluarea

datelor din alte surse

Reducerea
riscului

Sectia planificare si
programare

Monitorizarea executdrii | Semestrial
sarcinilor puse 1n
termen/Solicitarea
repetatd a datelor
necesare completirii
rapoartelor

Reducerea
riscului

Sectia planificare si
programare

Reducerea Diversificarea surselor Semestrial
riscului de informare/solicitarea
datelor de la sursele de
informare primare

(APL-uri, ONG-uri,

Sectia planificare si
programare

| APC- uri)

OBIECTIV 4. CONSOLIDAREA CAPACITATI

) [TATILOR INSTITUTIONA
REGIONALI IN DOMENIUL DEZVOLTARII REGIONALE

Fluctuatia personalului 2 3
calificat in cadrul ADR
Municipiul Chisinau si

APL

Deficit de leadership
proactiv in procesul
decizional

Insuficienta resurselor
financiare pentru
realizarea
instruirilor/evenimentelor

ﬁ/ de sectii
| — 000 ]

LE ALE ADR MUNICIPIUL CHISINAU SI ACTORILOR

Sectia Administrativa

Diminuarea riscului Oferirea de beneficii Semestrial
prin imbunititirea competitive (prime de
conditiilor de munci performants etc,.) si
incadrarea in pro grame
de formare
Diminuarea riscului | Identificarea si Semestrial

contractarea sesiunilor
de instruiri pentru sefii
Identificarea cursurile semestrial
organizate de APC
gratuit, pentru

Diminuarea riscului

Sectia administrativa

Sectia administrativa

institutiile publice

]




Inertia actorilor regionali | 2 2 2 Diminuarea riscului
in fortificarea

capacitatilor profesionale

subordonate
Atragerea atentiei
actorilor regionali
asupra domeniului
dezvoltirii
regionale/Organizarea
de evenimente publice
cu implicarea actorilor
regionali/Organizarea
instruirilor pentru
actorii regionali

Nerespectarea 4 2 4
angajamentelor la timp
de cétre parteneri in
realizarea activititilor
comune

Diminuarea riscului #

Implicarea direct si
indirectd in realizarea
activitatilor/ Raportarea
permanents a
activitatilor
implementate/Stabilirea
unui plan coerent la
initierea activitatilor

L I R N

semestrial

comune

Sectia
administrativa/sectia
managementul
integrat al proiectelor

Sectia managementul
integrat al proiectelor




