Anexd la Ordinul nr. 27
Din 10.09.2024

REGULAMENTUL
cu privire la evaluarea si modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din cadrul Agentiei de Dezvoltare Regionala mun. Chisindu

I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului din cadrul Agentiei de Dezvoltare Regionald mun. Chisindu,
in continuare Agentie, in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul
stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

2, Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in muncd poarta caracter
stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor, precum
si in dependentd de sursele financiare disponibile ale Agentiei.

3. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de catre Directorul Agentiei si se valideaza de catre Comisia de
evaluare.

4.  Comisia de evaluare se constituie prin ordinul Directorului Agentiei, fiind compusé din 5
membri, inclusiv presedinte si secretar. Functia de Presedinte al Comisiei este exercitata de catre
directorul Agentiei, iar secretarul comisiei este, specialistul din cadrul subdiviziunii resurse umane.
{n Comisia de evaluare se include un reprezentant din cadrul Ministerului Infrastructurii i Dezvoltarii
Regionale.

8, Evaluarea performantelor se efectueaza, semestrial, pentru semestrul precedent, precum si la
solicitarea scrisa a fondatorului Agentiei de Dezvoltare Regionald mun. Chisindu.
6. Prin derogare de la prevederile pct. 5, evaluarea performantelor angajatilor cu care au fost

incetate raporturile de serviciu/de munc, se va efectua pana la ultima zi lucritoare din semestrul in
care nu au fost evaluati, iar sporul de performanta se va calcula pana la ultima zi lucritoare si se va
achita la data incetdrii raporturilor de serviciu/de munca.

i Sporul pentru performantd se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfasurate in semestrul precedent, dacd nu intervine situatia reglementata la pct. 5 privind evaluarea
performantelor la cerintele fondatorului Agentiei de Dezvoltare Regionald mun. Chisindu.

1. PROCESUL DE EVALUARE iN BAZA DE PERFORMANTE A
ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

8. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilititile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si cele
suplimentare.

9, Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor



criterii generale de evaluare:
1) Abilitati tehnice;
2) Abilitati analitice;
3) Relatii interpersonale;
4) Rezultate obtinute;
5) Feedback-ul 360 grade (multisursa).

10.  Angajatilor cu functii de conducere li se vor atribui un criteriu suplimentar de evaluare -
analiza prioritatilor si politicilor regionale.
11. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 9 si 10, evaluatorul acordd note de la 1 (reprezentand

nivelul minim) la 5 (reprezentand nivelul maxim), fard zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului
de manifestare a fiecdrui criteriu previzut in fisa de evaluare a angajatului (anexa nr. 2 la prezentul
Regulament).
12. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
13.  Evaluatorul si persoana evaluatd pot si anexeze la fisa de evaluare documente/materiale
relevante procesului si rezultatelor evaludrii.
14. Rezultatele procesului de evaluare se valideazd prin proces-verbal al Comisiei de evaluare.
Procesul-verbal al Comisiei de evaluare a angajatilor privind validarea rezultatelor evaludrii se ia prin
vot deschis, cu simpla majoritate de voturi ale membrilor prezenti la sedinta. In cazul egalititii de
voturi, valabil se considerd decizia care este in avantajul angajatului.
Sectiunea a 2-a

Calificativele de evaluare

15.  Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

1),,Nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard si atributiile de bazd prevazute
de fisa de post;

2) ,,Satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra lor.
Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de cdtre angajatii mai putin
competenti sau lipsiti de experientd;

3),,Bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si performantelor
realizate de céatre ceilalti angajati;

4) ,,Foarte bine”. Performanta se situeaza la nivelul unui standard ridicat.

5),,Excelent”. Performanta este la nivelul cel mai ridicat al standardelor, si poate fi atribuit
doar implicand realizarea unor sarcini in plus fatd de cele indicate in fisa de post si un grad sporit de
proactivitate.

16.  Inurma evaludrii, Comisia de evaluare propune spre aprobare Directorului Agentiei atribuirea
sporului de performanta.

17.  Pentru fiecare angajat evaluat valoarea sporului acordaté din fondul de salarizare va fi stabilita
in conformitate cu calificativul obginut in procesul de evaluare semestriald, dupd cum urmeaza:

1) Excelent - de la 50% pana la 75% din salariul de baza;

2) Foarte bine - de la 35% pana la 50% din salariul de baza;
3) Bine - de la 10% pana la 35% din salariul de baza.

18.  In cazul in care angajatul este evaluat cu calificativul,,satisfacator”, este propusd o perioada



de proba de 3 luni care este adusa la cunostinta angajatului, timp in care acesta are posibilitatea sa isi
redreseze activitatea profesionala. La incheierea perioadei de 3 luni, Comisia de evaluare se intrunegte
in mod repetat pentru a evalua performantele angajatului si propune actiunile urmatoare in functie de
calificativul obtinut.
19. in cazul atribuirii calificativului,,nesatisficator” la prima evaluare semestriald, Comisia de
evaluare va transmite in adresa angajatului un avertisment in scris si va oferi o perioada rezonabild de
timp pentru imbunititire, in baza unui Plan individual de dezvoltare profesionala. {n cazul indeplinirii
nesatisficdtoare, in mod repetat, pe parcursul unui an, a indicatorilor de performantd individuala si
atribuirii calificativului,,nesatisficator”, Comisia de evaluare va notifica angajatul despre desfacerea
din initiativa angajatorului a contractului individual de munca.
20.  In cazul in care angajatul in urma a 3 evaludri consecutive obtine calificativul ,,Excelent”,
Comisia de evaluare poate propune avansarea in functie, daca Agentia dispune de functii vacante in
acest sens.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A

SPORULUI PENTRU PERFORMANTA

21.  Valoarea totala planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performanta constituie 50% din suma anuald a salariilor de bazi la nivel de unitate a Agentiei.

22.  Sporul pentru performantd se acordd diferentiat la nivel de angajat in functie de rezultatele
evaludrii performantelor.
23.  Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performanté pentru

perioada validitétii sanctiunii. fn cazul suspendarii de citre instanta de judecata a actului administrativ
de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

24.  Personalul care la evaluarea performantelor semestriale a obtinut calificativele
nesatisfacdtor” sau ,,satisficdtor” nu beneficiazd de spor pentru performantd pentru perioada
respectiva.



